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¢COomo medimos los riesgos para Chile?

Este estudio mide los riesgos que enfrenta el pais desde dos perspectivas complementarias:
la ciudadania y los tomadores de decisidon del mundo empresarial.

(<

Opinion publica

En ciudadaniaq, el riesgo se construye a partir de
dos dimensiones:

« Ocurrencia: qué tan presentes estén hoy
distintos problemas en el pais

- Importancia: qué tan relevantes son esos
problemas para las personas y sus familias

Ambas dimensiones permiten estimar el nivel de
riesgo percibido en Chile, considerando no sélo lo
que ocurre, sino también su impacto en la vida
cotidiana.

Panel de negocios

En lideres empresariales, el riesgo se mide
directamente en tres niveles:

« Mundo: entorno global
« Chile: contexto pais
- Empresa: impacto en la organizacion o sector

Esto permite entender como los riesgos se

transmiten desde el entorno global hacia el pais 'y
las empresas.
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METODOLOGIA
PANEL OPINION
PUBLICA

TECNICA
Encuestas online aplicadas a través de
nuestra plataforma Cadem Online.

UNIVERSO
Hombres y mujeres de 18 afios o mas,
habitantes en las 16 regiones del pais.

MUESTREO Y COBERTURA
Muestreo no probabilistico con cuotas por
edad, zona y nivel socioecondémico.

1.004 casos.

TASA DE FINALIZACION

59,9%, sobre la base de las 1.677
personas que abrieron la encuesta antes
de cumplirse la cuota de 1.004 casos.

PONDERACION

Los datos fueron ponderados a nivel de
sujetos por género, edad, zona, nivel
socioeconémico y comportamiento
electoral en la segunda vuelta
presidencial de 2025.

FECHA DE TERRENO
Viernes 8 de mayo de 2026.
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METODOLOGIA
PANEL DE
NEGOCIOS

TECNICA TASA DE LOGRO —
Encuestas Online La dltima encuesta tuvo una :_;_
autoadministradas a través de tasa de respuesta de 47 de los ==
la plataforma Cadem Online. 86 panelistas.
UNIVERSO FECHA DE TERRENO
86 representantes de las Lunes 4 al Lunes 11 de mayo de | |
industrias mdas importantes de 2026 ft

f—

las empresas en Chile. H J

.
|

Educacioén, Salud, Banca, ‘
Seguros, Energia, Industria, w7
Mineria, Agricultura, Retail,
Consumo Masivo, Transporte y
Automotriz.




Panel de Negocios

| Tamara Agnic

Directora CODELCO /
Presidenta ETICOLABORA

y
Soledad Arellano
Vicerectora
Universidad Adolfo
Ibarez [ Directora AFP
Provida

y
Blanca Bustamante

{ Directora Vifia Concha'y
Toro [ Banco Santander

Matias Claro

CEO de Grupo Prisma /
Director de Cruzados
SADP

Agustin Alfonso

Ex-Gerente General
Rosen

B Andrés Arriagada

= presidente Inmobiliaria
| Aitue Concepcién [ Caja
Los Andes

y

Sady Delgado

Gerente General
¥ AquaChile

Encarnacion
Canalejo

Directora Pocuro SA /|
7 Consejera Nacional
CChC

Patricio Contesse

Director SQM / Director
Invercap

Ménica Alvarez

Presidente Directorio
Hualpén

8 Vivianne Blanlot

Directora ColbUn

Ximena Alzérreca

Directora AFP Habitat /
Abastible

I CarlosDiaz

(‘WA Rector DUOC

Susana Carey

Directora Cenco Malls [
Vifla Los Vascos

Joaquin Cruz

Gerente General
Abastible

Christian Duran

CEO Deloitte Chile

y
Marcela Bravo
Directora de Arauco /
Isapre Consalud

y

Hernan Cheyre

Presidente Centro de
Investigacién Empresa y

l Sociedad UDD

| Carolina Cuevas

Presidenta Camara
Centros Comerciales

Marcela Angulo
Directora Colbun /

# UdeC Santiago

' Felipe Bunster

L Gerente General Mutual

de Seguridad

Francisco Errdazuriz

Director Sigdo Koppers
S.A. [ Vicepresidente
Consejo Directivo
Inacap

Alvaro Clarke

Presidente CP
Assurance Compilance

Fabiana De Nicolo

Presidente Southbridge
Insurance

Maria Cecilia
Facetti

Directora CMPC /
Directora Cdmara
Chilena Argentina




Panel de Negocios

Alan Farcas

CEO Fundacién COPEC-
| UC [ Founder
Impacta.vVC

Felipe Larrain

Presidente del Directorio
Aguas Andinas

Maria Soledad
Ferndandez
Gerente de Asuntos

Corporativos & ESG
Cencosud

Alfonso Gomez

Director Banco
Santander y Consejero
del Centro de
Innovacion UC Anacleto
Angelini

v

Alfonso Marquez de
la Plata

Director de Cristalerias
Chile

Pauline Kantor

Omar Larré

| Cofundador y Chief

)

| Directora TVN / Dimacofi

Investment Officer (CIO)

de Fintual

Alejandra Mehech

Directora Zurich /
Directora Grupo

Ultramar / Directora TPS

Valparaiso

y

Renato Fernandez

VP Asuntos Corporativos
Mallplaza

y
B Maria Teresa
Gonzalez
Gerente General
Statkraft
Y

Gerente Corporativo de
. Personas 'y

Mauricio Lob

Gerente de Asuntos
Corporativos Quifienco

Ricardo Garcia

! CEO Camanchaca |

Chairman Chilean
Salmon Marketing
Council

Luz Granier

Directora Entel /

Miembro Junta Directiva

UNAB

v

l Catalina Mertz

' Directora AFP Capital /
Gerente General
Invercap

Andrés Kuhimann

\

Presidente del Directorio

Clinica Alemana [/
Director Finnig CAT /
Director ColbUn

Claudia Marfin

Socia Change Makers

| Josefa Monge

_f Presidenta Empresas B

y

Soledad Jeria
Country Head Rio Tinto

Fernando Larrain

Vicepresidente Ejecutivo
de Comunicaciones,
Marketing y Estudios,
Santander

Y Ricardo Margulis

Gerente General
Mountain Capital
Partners

Franco Montalbetti

Director Agunsa




Panel de Negocios

Teresita Moran
Ovalle

Country Manager de
Buk

Lucas Palacios
Rector INACAP

Juan Luis Moreno
‘ Gerente General ACHS

A

Maria Olivia Recart

Directora Lundin Mining
N/ cap

Marcos Singer
Director MBA UC

Juan Ignacio Parot

Gerente General
AndesCan

Eduardo Rojas

\ Presidente de Aramark
Latinoamérica

Rodrigo Sarquis

Presidente Blumar

Cristian Sjogren

CEO y cofundador de
Agro Urbana /
Cofounder de Solarwatt

Patricia Nunez

Directora de CAP

Rodrigo Pérez
Mackenna

Director BTG Pactual

y

José Saez

Gerente General Aguas
Andinas

Juan Pablo
Schaeffer

Vicepresidente de
Asuntos Corporativos y
Sustentabilidad de
Anglo American

Jennifer Soto

Directora BICE /[ Comité

= M Financiero de Fondos

Soberanos Ministerio de
Hacienda

Gina Ocqueteau

Presidenta SQM /
Directora Enel

Yy
Guillermo Ponce
Senior Vice President
Central and South
America LibertyLatin
America

Yy

l Karen Thal

/| Alemana [ Empresas SB

y

Gonzalo Said

Director Embotelladora
Coca-Cola Andina / Director
de Scotiabank / Primer
vicepresidente SOFOFA

Loreto Seguel

Presidenta Ejecutiva
Consejo del Salmén

Paz Ovalle

Directora Coca Cola
Embonor S.A.

Agathe Porte

Directora BNP Paribas
Cardif

Directora Clinica

y

Gabriela Salvador

" Directora Ejecutiva

VanTrust

Rodrigo Silva

Gerente General
COOPEUCH

Andrea Tokman

Directora de ENEX /
Economista Jefe Grupo
Quifienco S.A




Panel de Negocios

Katia Trusich

Directora Corporacién
Grande Pyme /[
Directora CBB, Aguas
Andinas y Coopeuch

Francisca Ydanez

Directora Coca-Cola
Andina

Renzo Vercelli

Gerente General AFP
Capital

Jorge Welch

Presidente Asociacion
emprendedores de
Chile

Rodrigo Yahez

Secretario General

. Sofofa

Maria Teresa Vial
Presidente CCS

| Ménica Zalaquett
Presidenta FEDETUR

| Joaquin Villarino

Presidente Ejecutivo
Consejo Minero

Pablo Zamora
Co Fundador de Not Co

Alejandra Wood

Directora de Codelco

y

B Joanna Davidovich

v
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Directora de ENGIE Chile,
Nutravalor y Consejo del
Salmén AG
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éQué riesgos medimos en la opinion publica?

En ciudadania, los riesgos se construyen a partir de problemas concretos
que afectan la vida diaria, agrupados en cinco grandes dmbitos.

Riesgos econémicos
Problemas asociados al costo de la vida y el empleo, como:

* Alzas en las cuentas de luz, gas o combustibles, o problemas de suministro
+ Alzas sostenidas en el costo de la vida o aumentos bruscos en precios
« Aumento de la cesantia o mayores dificultades para encontrar trabajo

Riesgos politicos

Problemas en el funcionamiento del sistema politico, como:

+ Problemas politicos, falta de acuerdos que dificulten gobernar el pais

+ Cambios de leyes o incertidumbres legales que generen inseguridad sobre el funcionamiento del pais

Riesgos sociales

Problemas que afectan la convivencia y seguridad, como:
« Aumento de la delincuencia, narcotréfico o bandas organizadas
« Manifestaciones, enfrentamientos o hechos de violencia que alteren el orden publico

Riesgos tecnologicos

Problemas asociados al uso de tecnologias, como:

* Llegada de nuevas tecnologias o que la inteligencia artificial reemplace empleos o cambie de manera abrupta la forma de trabajar
* Fraudes por internet, robo de datos personales o ciberataques

Riesgos medioambientales

Problemas relacionados con el entorno natural, como:
+ Incendios, sequias, inundaciones u otros desastres naturales
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Problematicas que afectan al pais

Opinién Publica

Pensando en la situacion actual del pais, y usando una escala de 0 a 10, donde 0 significa “no estd ocurriendo” y 10 significa
“estd ocurriendo todos los dias”, ¢qué tan presente cree usted que estd hoy en Chile cada uno de los siguientes problemas?

% Alta ocurrencia (% Notas10 + 9 + 8)

Riesgos

econdmicos

Riesgos
politicos

B Marzo 2026 m Abril 2026

tecnolbgico

Riesgo
medioambiental

Nota
Promedio

8,0

7,8

7,5

7.4

7,3

7,0

7,2

71

5,4

5.4

Nota. Corresponde a promedio de los distintos riesgos de cada dimensioén.




Problematicas que afectan al pais 1de 2

Opinion Publica

Pensando en la situacion actual del pais, y usando una escala de 0 a 10, donde 0 significa “no estd ocurriendo” y 10 significa
“estd ocurriendo todos los dias”, ¢qué tan presente cree usted que estd hoy en Chile cada uno de los siguientes problemas?

%

Riesgos econémicos

Riesgos politicos

Alzas sostenidas en el costo de la
vida o aumentos bruscos en
precios

Alzas en las cuentas de luz, gas o
combustibles, o problemas de
suministro

Aumento de la cesantia o
mayores dificultades para
encontrar trabajo

Problemas politicos, falta de
acuerdos que dificulten gobernar
el pais

Cambios de leyes o
incertidumbres legales que
generen inseguridad sobre el
funcionamiento del pais

Nota Promedio

8,1

8,0

7,3

6,9

No ocurre — 0

1

2

8

9

Ocurre cada dia -10

Alta ocurrencia

(% Notas 10 + 9 + 8)

68%

68%

53%




Problematicas que afectan al pais 2de 2

Opinién Publica

Pensando en la situacion actual del pais, y usando una escala de 0 a 10, donde 0 significa “no estd ocurriendo” y 10 significa
“estd ocurriendo todos los dias”, ¢qué tan presente cree usted que estd hoy en Chile cada uno de los siguientes problemas?

%
Riesgo social Riesgo tecnolégico Riesgo medioambiental
; ; ; Llegada de nuevas tecnologias o que la
Aumento de la delincuencia, hf}%g';isst(;:'?/%el:’n i?;rezf;?t'gggsef Fraudes por internet, robo de datos | inteligencia artificial reemplace empleos | Incendios, sequias, inundaciones u
narcotrafico o bandas organizadas a9 ersonales o ciberataques o cambie de manera abrupta la otros desastres naturales
9 orden pablico P L forma de trabajar
Nota Promedio 7,8 6,1 6,4

No ocurre — 0

1

2

8

9

Ocurre cada dia -10

Alta ocurrencia
(% Notas 10 + 9 + 8)

63%

57%

36%

23%

(@) caoem  Deloitte. iami0 FINANCERO MBAT
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: .
Problematicas que afectan al pais

Pensando en la situacion actual del pais, y usando una escala de 0 a 10, donde 0 significa “no estd ocurriendo” y 10 significa
“estd ocurriendo todos los dias”, ¢qué tan presente cree usted que estd hoy en Chile cada uno de los siguientes problemas?
% Alta ocurrencia (% Notas10 + 9 + 8)

B Marzo 2026 m Abril 2026

73
63 62 6o 63
Alzas encosto Alzasenluzy Aumento Problemas Cambios de Aumento  Manifestaciones| Fraudes por  IAreemplace Incendios,
de vida combustibles cesantia politicos leyes o delincuenciay  y violencia internet y empleos sequias,
incertidumbres | narcotrdfico ciberataques inundaciones
legales
Riesgos econémicos Riesgos politicos Riesgo social Riesgo tecnolégico me diﬁi::'\gb‘:ental
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Importancia de problematicas

Opinién Publica

Usando nuevamente una escala de 0 a 10, donde 0 significa “nada importante” y 10 significa “totalmente importante”,

pensando en usted y su familia, ¢qué tan importante le parecen cada uno de los siguientes problemas?
% Alta importancia (% Notas 10 + 9 + 8)

Riesgos

econdmicos

Riesgos
politicos

B Marzo 2026 m Abril 2026

tecnolbgico

Riesgo
medioambiental

Nota
Promedio

8,9

8,5

8,3

8,1

8,1

7,9

7,7

7,6

7,6

7,4

Nota. Corresponde a promedio de los distintos riesgos de cada dimensioén.




Importancia de problematicas 1de 2

Opinion Publica

Usando nuevamente una escala de 0 a 10, donde 0 significa “nada importante” y 10 significa “totalmente importante”,
pensando en usted y su familia, ¢qué tan importante le parecen cada uno de los siguientes problemas?

%

Riesgos econémicos

Riesgos politicos

Alzas en las cuentas de luz, gas o
combustibles, o problemas de
suministro

Alzas sostenidas en el costo de la
vida o aumentos bruscos en
precios

Aumento de la cesantia o
mayores dificultades para
encontrar trabajo

Problemas politicos, falta de
acuerdos que dificulten gobernar
el pais

Cambios de leyes o
incertidumbres legales que
generen inseguridad sobre el
funcionamiento del pais

Nota Promedio

8,7

8,6

8,3

8,1

8,1

Nada importante - 0

1

2

8
9

Totalmente
Importante -10

45

Alta importancia
(% Notas 10 + 9 + 8)

77%

75%

69%

66%
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Importancia de problematicas 2de 2

Usando nuevamente una escala de 0 a 10, donde 0 significa “nada importante” y 10 significa “totalmente importante”,
pensando en usted y su familia, ¢qué tan importante le parecen cada uno de los siguientes problemas?

%
Riesgo social Riesgo tecnolégico Riesgo medioambiental
Aumento dela delincuengid, h:l}c;r;irf\isstzc;ic\)/ir:)el:n i?;rng;?tiggr?seﬁ Fraudes por interngt, robo de datos ihltee?iggggg ;:Jtief;lc?gltre:ennalggges ng;?efs Incendios, sequias, inundaciones u
narcotrafico o bandas organizadas orden pablico personales o ciberataques o comk;frgqeorggrtwre(:gcﬁg:uptc la otros desastres naturales
Nota Promedio 8,6 71 8,0 7,2

Nada importante - 0

1

2

8
9

Totalmente
Importante -10

Alta importancia o ) )
(%Notqsplo+9+8) 754 5]6 GGA




Importancia de problematicas

Usando nuevamente una escala de 0 a 10, donde 0 significa “nada importante” y 10 significa “totalmente importante”,
pensando en usted y su familia, ¢qué tan importante le parecen cada uno de los siguientes problemas?

% Alta importancia (% Notas 10 + 9 + 8)

Aumento
cesantia

Alzasenluzy Alzas en costo

combustibles de vida

Riesgos econémicos

7

66

B Marzo 2026 m Abril 2026

Problemas Cambios de
politicos leyes o
incertidumbres
legales

Riesgos politicos

79 45

Manifestaciones
y violencia

Aumento
delincuenciay
narcotrdafico

Riesgo social

Opinién Publica

53 52

Fraudes por
internety
ciberataques

IA reemplace
empleos

Riesgo tecnolégico

Incendios,
sequias,
inundaciones

Riesgo
medioambiental
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Opinién Publica

Ocurrencia vs importancia por tipoderiesgo

% Alta ocurrencia y Alta importancia (Notas 8, 9y 10)

Abril 2026

Menor ocurrencia — Mayor importancia . . .
Mayor ocurrencia — Mayor importancia

100

90

80 Riesgos economicos

70
. * Riesgos politicos

°0 Riesgo tecnolégico -  Riesgo social

Riesgo
40 medioambiental

50

30

Alta importancia (% Notas 10 + 9 + 8)

20

10

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Menor ocurrencia — Menor importancia Mayor ocurrencia — Menor importancia

Alta ocurrencia
(% Notas 10 + 9 + 8)

Ejes cortan en los promedios de cada dimension. Q capem  Deloitte. DiARIO FINANCIERO MBA#\} uc
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Ocurrencia vs importancia porriesgo

Opinién Publica

% Alta ocurrencia y Alta importancia (Notas 8, 9y 10)

100

90

80

70

60

50

40

30

Alta importancia (% Notas 10 + 9 + 8)

20

10

Ejes cortan en los promedios de cada dimension.

Abril 2026

Menor ocurrencia — Mayor importancia . . .
Mayor ocurrencia — Mayor importancia

Aumento
delincuenciay
narcotrafico

Aumento cesantia

Cambios de leyes o . .
incertidumbres legales * frqudes por intern.etPK/Oblemqs politicos

. . ciberataques
Incendios, sequias,

inundaciones  ° . |IAreemplace
: empleos
Manifestaciones
y violencia
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Menor ocurrencia — Menor importancia Mayor ocurrencia — Menor importancia

Alta ocurrencia
(% Notas 10 + 9 + 8)
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A cada panelista se le pidid evaluar los siguientes
riesgos, con su explicaciéon en tres niveles distintos: a
nivel mundial, para Chile y para sus empresas:

R|ESGOS GEOPOLiTlCOS Tensiones internacionales, conflictos o guerras, sanciones, cambios

regulatorios

RIESGOS ECONéMlCOS Crecimiento, inflacion, tasas, tipo de cambio, estabilidad financieraq,

demanda, empleo

Ciberataques, disrupciones tecnologicas, IA, fallas en infraestructura digital,
resultados adversos de la IA y tecnologias de vanguardia, regulacién
tecnoldgica, informacion equivocada, desinformacién y fake news

RIESGO TECNOLOGICO

Conflictividad social, polarizacién, inequidad, seguridad publica, crimen
RIESGO SOCIAL organizado, inmigracion, legitimidad institucional

Eventos climaticos extremos, sequios/inundociones, regulacion ambiental,

RIESGO MEDIOAMBIENTAL transicion energética, escasez de recursos naturales, pérdida de la

biodiversidad
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Comparacion Riesgos

Te pediremos evaluar el nivel de riesgo que percibes hoy en distintos dmbitos. En una escala de 0 a 10, donde 0 es “sin riesgo
relevante” y 10 es “riesgo muy alto”, ¢qué tan alto consideras hoy el riesgo para... en los siguientes dmbitos...?
% Alto riesgo (% Notas 10 + 9 + 8)

Abril 2026

B Elmundo m Chile H Tuempresa

Riesgos Riesgos Riesgo Riesgo Riesgo
geopoliticos econdmicos tecnologico social medioambiental
Nota . 80 | 66 | 56 69 69 58 75 71 | 63 67 | 68 4,9 51 4,8 4,0

Promedio
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N
Evolutivo Riesgos

Te pediremos evaluar el nivel de riesgo que percibes hoy en distintos dmbitos. En una escala de 0 a 10, donde 0 es “sin riesgo
relevante” y 10 es “riesgo muy alto”, ¢qué tan alto consideras hoy el riesgo para... en los siguientes dmbitos...?
% Alto riesgo (% Notas 10 + 9 + 8)

El mundo Chile Tu empresa

B Marzo 2026 m Abril 2026 B Marzo 2026 m Abril 2026 B Marzo 2026 m Abril 2026

46 a1 45
38 38 39
30
21
10 9
6
2
w un w 0 O O O = O = w m w u O O O = O = w o w o O O O = O =
O O O O o O o 2 o 2 O O O O o O o .8 o 9 O O O O o O o8 o )
o O o O 0 o 0 O 0 C o O o O 7N o O n C o 0O o O Q5 n O » C
0 B 2] o) o O O O 7 = 7 o o O O O = N o) o O 0 O
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(@) cacer  Deloitte. iamiI0 FINANCERO  MBAZ UG
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Riesgos parael mundo

Te pediremos evaluar el nivel de riesgo que percibes hoy en distintos dmbitos. En una escala de 0 a 10, donde 0 es “sin riesgo

relevante” y 10 es “riesgo muy alto”, ¢qué tan alto consideras hoy el riesgo PARA EL MUNDO en los siguientes dmbitos...?

%

Riesgo PARA EL MUNDO

Riesgos geopoliticos

Riesgos econémicos

Riesgo tecnologico

Riesgo social

Riesgo medioambiental

Nota Promedio

8,0

6,9

7,5

6,7

5,1

Sin riesgo — 0
1
2

3

8
9

Riesgo muy alto -10

Alto riesgo
(% Notas 10 + 9 + 8)

66%

42%

52%

8%




Riesgos para Chile

Te pediremos evaluar el nivel de riesgo que percibes hoy en distintos dmbitos. En una escala de 0 a 10, donde 0 es “sin riesgo
relevante” y 10 es “riesgo muy alto”, ¢qué tan alto consideras hoy el riesgo PARA CHILE en los siguientes dmbitos...?
%

Riesgos geopoliticos Riesgos econémicos Riesgo tecnolégico Riesgo social Riesgo medioambiental

Nota Promedio 6,6 6,9 71 6,8 4,8

Sin riesgo - 0
1

2

3

8
9

Riesgo muy alto -10

Alto riesgo
(% Notas 10 + 9 + 8)

38% 39% 29% 2%




Riesgos paratuempresa

Negocios

Te pediremos evaluar el nivel de riesgo que percibes hoy en distintos dmbitos. En una escala de 0 a 10, donde 0 es “sin riesgo
relevante” y 10 es “riesgo muy alto”, ¢qué tan alto consideras hoy el riesgo TU EMPRESA en los siguientes dmbitos...?

%

Riesgo TU EMPRESA

Riesgos geopoliticos

Riesgos econémicos

Riesgo tecnolégico

Riesgo social

Riesgo medioambiental

Nota Promedio

58

6,3

4,9

4,0

Sin riesgo — 0
1
2

3

8
9

Riesgo muy alto -10

Alto riesgo
(% Notas 10 + 9 + 8)

21%

15%

32%




Comparativo: Incertidumbre Pais

Pensando en los proximos 6 meses, y utilizando una escala de 0 a 10, donde 0 es totalmente predecible y 10 es
totalmente impredecible, ¢Cémo ves el futuro de Chile en los préximos 6 meses?
%

Opinion publica Panel de negocios

B Marzo 2026 m Abril 2026 B Marzo 2026 m® Abril 2026

26 24 23

14 13

4

Incertidumbre baja Incertidumbre media Incertudumbre alta Incertidumbre baja Incertidumbre media Incertudumbre alta
(notas 0 a 4) (notas 5 a 7) (notas 8 a 10) (notas 0 a 4) (notas 5 a7) (notas 8 a 10)




Comparativo: Incertidumbre Pais

Pensando en los proximos 6 meses, y utilizando una escala de 0 a 10, donde 0 es totalmente predecible y 10 es
totalmente impredecible, ¢Cémo ves el futuro de Chile en los préximos 6 meses?
%

Opinion publica Panel de negocios

Nota Promedio 6,3 Nota Promedio 5,4

Totalmente predecible — 0 Totalmente predecible — 0

1 n 1
: £ :

3 3

5 5
6 6
7 7
8 8
9 9

Totalmente impredecible -10 Totalmente impredecible -10

Alta incertidumbre o Alta incertidumbre )
(% Notas 10 + 9 + 8) 41 A (% Notas 10 + 9 + 8) 4 A




Indice de

Riesgos para Chile

Para monitorear la evolucién del riesgo en Chile, construimos un indicador sintético basado
en la percepcion de la ciudadania y de los lideres del mundo de los negocios.

. ) Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Rlesgo pals —- Politico Econdémicos tecnolégico Social Medioambiental
Opinién Publica 5

. ) Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
R|esgo p0|s — Politico Econémicos tecnolégico Social Medioambiental
Negocios b5
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Riesgo Pais
Ciudadania: % Alta ocurrencia (% Notas 10 + 9 + 8)
Panel de negocios: % Alto riesgo para Chile (% Notas 10 + 9 + 8)

Abril 2026
B Promedios B Promedios
Ciudandania Panel Negocios

Promedio

Riesgos Riesgos Riesgo Riesgo Riesgo
econdmicos politicos social tecnolégico medioambiental
Nota 7,8 ‘ 6,9 7.4 ‘ 6,6 7,0 ‘ 6,8 7.1 ‘ 7,1 5,4 ‘ 4,8




Riesgo Pais
Ciudadania: % Alta ocurrencia (% Notas 10 + 9 + 8)
Panel de negocios: % Alto riesgo para Chile (% Notas 10 + 9 + 8)

B Marzo 2026 m Abril 2026

64 63
°1 49 49 g¢
21 23
Riesgos Riesgos Riesgo Riesgo Riesgo
econdémicos politicos social tecnolégico medioambiental

Riesgos
politicos

B Marzo 2026 m® Abril 2026

39

Riesgo
tecnolbgico

10 2
Riesgos Riesgo Riesgo
econébmicos social medioambiental
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® o
Riesgo Pais

indices sintéticos
% Alta ocurrencia (% Notas 10 + 9 + 8)

Opinion publica Panel de negocios
B Marzo 2026 m Abril 2026 B Marzo 2026 m® Abril 2026
48 47

indice indice







Opinién Publica

Situacion economica actual

¢COmo evaluas actualmente la situacion...?
%

H Muy buena + buena H Mala + muy mala

43

70 76 81
Econdmica actual de las Econdmica actual de usted Econdmica del pais De los consumidores para Actual del empleo en el pais
empresas y su familia poder comprar bienes y
servicios

EI 100% de cada dmbito se completa con la alternativa “No responde”. Q cavem  Deloitte. DiARi0 FINANCERO  MBAZUC

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn



Opinion Publica

Situacion economica actual

¢COmo evaluas actualmente la situacion...?
% Muy buena o buena

——Econoémica actual del pais ——Econdémica actual de Ud. y su familia

—Econémica actual de las empresas — Actual del empleo en el pais

2020 2021 2022 2023 2024 2025 ‘26
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Opinion Publica

o
Promedio por semestres:
Situacion econtmica actual

¢COmo evallas actualmente la situacion...?
% Promedio semestral Muy buena o buena

De los consumidores
para poder comprar
bienes y servicios

Econdémica actual Econbébmica actual de Econdmica actual Actual del
del pais Ud. y su familia de las empresas empleo en el pais
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Opinién Publica

Expectativas econémicas

¢En los préximos 6 meses usted cree que mejora o empeorard la situacion..?
%

B Mejorara B Empeorara

Econdmica actual de las  Econdmica actual de Econémica del pais Actual del empleo en el De los consumidores para
empresas usted y su familia pais poder comprar bienes y
servicios

EI100% de cada dmbito se completa con la alternativa “No responde”.



Opinion Publica

Expectativas economicas

¢En los proximos 6 meses usted cree que mejora o empeorard la situacion..?

% Mejorara

—Econdémica del pais ——Econdémica de Ud. y su familia ——Econdémica de las empresas

—Del empleo en el pais

2020 2021 2022 2023 2024 2025 ‘26

|
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1 73

68 68:68
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Opinion Publica

Promedio por semestres:
Expectativas econdmicas

¢Enlos proximos 6 meses usted cree que mejora o empeorara la situacion...?
% Promedio semestral Mejorara

De los consumidores
para poder comprar
bienes y servicios

Econdémica actual Econbébmica actual de Econdmica actual Actual del
del pais Ud. y su familia de las empresas empleo en el pais
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omedio por semestres:
Situacion econdtmica actual

¢COmo evaluas actualmente la situacion...?
%

H Mala + muy mala

17

79
Econémica de la Delempleoenla  Delainversion enla De lainversion enel Econdmica del pais Del empleo en el pais
empresaq, industria o empresaq, industria o empresa/ industria o pais
actividad en que actividad en que actividad en que
participas participas participas

(@) cacev  Deloitte FINANCEERO MBAG= LG
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‘romedio por semestres:
Situacion econdtmica actual

¢COmo evaluas actualmente la situacion...?
% Promedio semestral Muy buena o buena

Econdmica de la Delempleo enla De la inversién en la
P . empresa, industria o . empresa, industria o . . . empresa/ industria o
Econdmica del pais L Del empleo en el pais L De la inversion en el pais S
actividad en que actividad en que actividad en que
participas participas participas
32
14
16
1313 )/
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Negocios

s [
Evaluaciondel Pais:
Expectativas econdmicas

En seis meses mds, ¢cree que la situacion..?
%

H Mejorara B Empeorara

98 92

86

79

44
De la inversidbn en el Econdmicadel pais  Econdbmicadela Delainversionenla Delempleoenla Del empleo en el pais
pais empresaq, industria o empresa/ industria o empresa, industria o
actividad en que actividad en que actividad en que

participas participas participas




‘valuacion del Pais:

Expectativas econdmicas

En seis meses mds, ¢cree que la situacion..?
% Promedio semestral Mejoraré

Econdmica del pais

Econémica de la
empresaq, industria o
actividad en que

Del empleo en el pais

Del empleo en la
empresa, industria o
actividad en que

De la inversion en el pais

De la inversidn en la
empresa/ industria o
actividad en que

participas participas participas
96
88
7979 78
7

70

4
5

39
2
4
6 2524
1 19
13
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OBJETIVOS Y

ENFOQUE DEL

INDICE

De acuerdo a este enfoque
identificamos dos dimensiones

claves que mediremos tanto en la EVALUACION DE SITUACION NIVEL DE OPTIMISMO DE SITUACION

opinion pgblico como en el panel ECONOMICA ACTUAL ECONOMICA FUTURA
de negocios.

Evaluacion de la situacion Expectativas de la situacion

empresaq, industria o actividad. empresaq, industria o actividad.

1 1 1 1

1 1 1 1

I I I I

OPINION | economia actual: del pais, .| economia futura: del pais, :
1 i familiar, del empleo, consumo 1 1 familiar, del empleo, consumoy
PUBLICA |, 0 ,
, Y empresas. ., empresas. :
U | e |

I I I I

1 1 1 1

- Evaluacion de la situacion .| Expectativas futuras de la :

OPINION , actual de la economiay del .1 situacién econémicay del !
NEGOCIOS | empleoenel paisyensu ., empleoen el paisy en su :
| | |

1 1 1 1

1 1 1 1




Indice final es la ponderacion de puntaje en
cada dimension tanto para Opinion publica
como para Panel de Negocios

1. METRICA 2. CALCULAR PUNTAJE 3. PUNTAJE DECADA

DE CADA DIMENSION DIMENSION

% NETO en cada atributo

atributos dividido en 2

(% Empeorard) para llegar a rango 0 a 100.

| | | | | |

| | | | | |

| | | | | |

Evaluacion | (ivuy buenafouena) | | Ydloraiributo 00 (para |
de situqcién I | | eliminar neg(] IVOS I I = X pa I
tual : - ! ! ii. Luego promedio de atributos | | |

actua : (% Muy mala/mala) I dividido en 2 para llegar a o |

I Lo rango 0 a 100 L I

| e e e e e e e R | 0 e e e e e e e :

| | | | | |

| | | | | |

| | | | | |

Optimismo % NETO en cada ' ! i. Valor atributo +100 (para o |
con situacion atributo 1+ eliminar negativos) Lo _ :
futura (% Mejorara) .1 ii. Luego promedio de o =X pf :

| o ] |

| . = |
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Indice final es la ponderacion de puntaje en
cada dimension tanto para Opinion publica
como para Panel de Negocios

EVALUACION DE SITUACION NIVEL DE OPTIMISMO DE
ECONOMICA ACTUAL SITUACION ECONOMICA FUTURA

+

INDICE DE
RECUPERACION
OPINION
PUBLICA

INDICE DE
RECUPERACION
PANEL
NEGOCIOS

* RANGO ENTRE 0 Y 100 PTS.
- BOPTS. REPRESENTA EL PUNTO MEDIO EN QUE PERCEPCIONES POSITIVAS IGUALAN A NEGATIVAS




Evolutivo Sub Indicadores

PANEL OPINION PUBLICA

PANEL NEGOCIOS
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Evolutivo indica Sintético
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Comparativo: Acuerdo con medidas del Plan de Reconstruccion Nacional

En general, ¢estds de acuerdo o en desacuerdo con el paquete de medidas del
Plan de Reconstruccién Nacional y Desarrollo Econédmico presentado por el Presidente Kast?

H Ciudandania H Panel Negocios

De acuerdo En desacuerdo No responde




Comparativo: Efectos economicos més importantes

¢Cudl de los siguientes efectos econdmicos del plan te parece mds importante?
% Total menciones

H Ciudandania H Panel Negocios

Generar empleo Reactivar el Reducir la Incentivar la Mejorar la Otros
crecimiento incertidumbre inversion competitividad del
pais

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn



Alcance del proyecto en activar lainversion

En general, ¢dirias que el proyecto aborda los obstaculos correctos para activar la inversion en Chile?

m Panel Negocios

2 2
I ‘ I | I
Si, identifica y ataca los  Parcialmente, prioriza bien No, las medidas no son las Es demasiado pronto para
problemas centrales algunos, pero omite otros  que mds impactan las evaluarlo

relevantes decisiones de inversion




Medidas del gobierno e impacto en decisiones de inversion

¢Y cudl de las siguientes medidas del proyecto tendria mayor impacto en las decisiones de inversidn de tu empresa?

Panel Negocios

mm Total Menciones -e=Primera Mencion

62

53

6 6 4 4

—
Rebaja gradual en Reducir los Establecer un Reintegracién  Crédito tributario Eliminar el IVAen  Que el Estado Beneficio No responde
4 anos del tiempos para régimen de gradual del para la creacidn  la compra de restituya los tributario para

impuestode  obtener permisos invariabilidad sistema tributario de empleo formal viviendas nuevas gastos de que regresen
primera categoria  ambientales tributaria por 25 por 12 meses proyectos capitales que se

de 27% a 23% anos para paralizados encuentran en el

grandes teniendo RCA extranjero
inversiones favorable
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Confianza en aprobacion medidas del gobierno

Utilizando una escala de 0 a 10, donde 0 es nada de confianza y 10 total confianza,
¢cudnta confianza tienes en que, de aprobarse, el paquete de medidas propuesto por el gobierno...?

Panel NEQOCIOS H Alta confianza B Media confianza B Poca confianza B NS /NR

(Notas 8+9+10)  (Notas 5+6+7) (Notas 0+1+2+3+4)

Entregard mayor certeza juridica
en materia tributaria

79

Mejorard la competitividad

tributaria de Chile 77

Generarad reglas del juego
claras y estables para invertir

77

Contribuird a reactivar el
crecimiento econémico del pais

75

Incentivard nuevas decisiones de
inversién en su empresa

Incentivard nuevas decisiones de
inversion en su industria

Favorecerd la contratacion de
trabajadores en su empresa




in

ABRIL 2026 b
< o o e .’IA -‘.
VLR
‘:ga E%ﬁ:‘,,l,g{
. 4 ,/:f- ; }

Partners: - - :

. CAD G Deloitte. DIARIO FINANCIERO

ESCUELA DE ADMINISTRACION



	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3: METODOLOGÍA PANEL OPINIÓN PÚBLICA
	Diapositiva 4: METODOLOGÍA PANEL DE NEGOCIOS
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 40
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42
	Diapositiva 43
	Diapositiva 44
	Diapositiva 45
	Diapositiva 46
	Diapositiva 47
	Diapositiva 48
	Diapositiva 49
	Diapositiva 50
	Diapositiva 51
	Diapositiva 52
	Diapositiva 53
	Diapositiva 54
	Diapositiva 55
	Diapositiva 56
	Diapositiva 57

